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El sector de aceite de oliva espafiol estd viviendo un momento muy favorable
desde la perspectiva de la produccion y de la exportacion, aunque se sigue enfren-
tando a importantes desafios estructurales y organizativos para afianzar su liderazgo
a escala global. Esta es la premisa principal de esta magnifica publicacion sobre la
economia del sector oleicola en Espafia, coordinada por dos destacados conocedores
de la materia, los profesores Manuel Parras Rosa y José Antonio Gémez-Limon, y en
la que participan mas de 40 especialistas.

Como indican los coordinadores del libro, lo mas dificil no es llegar a ser lider
sino mantenerse de forma duradera en esta posicion y ejercer el liderazgo de forma
eficiente econdmicamente y sostenible social y medioambientalmente. Las contribu-
ciones de este libro aportan diagndstico, ideas, estrategias y recomendaciones concre-
tas para la consecucion de este dificil objetivo y afrontar con €xito los retos presentes
y futuros del sector.

La obra presenta una estructura clara y ordenada en torno a cinco ambitos temati-
cos diferenciados pero complementarios. Aborda desde la competitividad del sector
productor y sus multiples y complejas interrelaciones con el territorio, hasta la trans-
formacion tecnoldgica y la internacionalizacion, pasando por el papel de las adminis-
traciones publicas, historicamente relevante en este sector estratégico.

Cabe resaltar la importante labor tanto preparatoria como conclusiva de las dis-
tintas contribuciones que realizan los coordinadores del libro con vision prospectiva.
Esto queda de manifiesto en su extenso capitulo introductorio, en el que no solo rea-
lizan la habitual sintesis y presentacion de contenidos, sino también (y esto es menos
frecuente en obras colectivas) un considerable esfuerzo de reflexion y elaboracion de
propuestas, en base a las aportaciones de los distintos autores, para un plan de accién
futuro incluyendo objetivos y estrategias, con la finalidad de fomentar el debate en
torno a las medidas mas apropiadas para mejorar de forma sostenible la situacion del
sector y reforzar su liderazgo internacional.

La obra comienza analizando la evolucién reciente del sector productor de aceite
de oliva, asi como sus causas y consecuencias econémicas en términos de rentabili-
dad y competitividad. Las contribuciones de este apartado ponen énfasis en la dina-
mica expansiva del olivar propiciada principalmente por los avances técnicos y el
crecimiento de la demanda, la heterogeneidad de los modelos productivos y comer-
ciales, y las respuestas de inspiracion cooperativa ante los nuevos retos que plantean
unos mercados cada vez mas complejos y cambiantes.

Cabe sefialar que no se explora con suficiente detalle estratégico lo que esta
ocurriendo en otros paises productores tanto mediterraneos (Italia, Grecia, Ttnez,
Marruecos, Turquia...) como fuera del ambito mediterraneo (Argentina, Australia,
China, Estados Unidos...). Siendo relativo el concepto de competitividad de las na-
ciones, y dada la intensidad de las dinamicas y de los planes productivos en muchos
de los paises mencionados (por ejemplo, el nuevo Plan Oleicola Nacional de Italia, el
Plan Maroc Vert de Marruecos en su componente olivicola...), su conocimiento re-
sulta relevante de cara a querer mantener una posicion sostenida de liderazgo global.
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Son particularmente pertinentes los andlisis aportados sobre modelos de negocio,
rentabilidad de las distintas tipologias del olivar, cooperativas, sostenibilidad, con-
sumo, agenda tecnoldgica, internacionalizacion, y regulacion del sector a través de
la Politica Agraria Comun y otras normas nacionales. Son igualmente acertadas las
observaciones de tipo metodologico relativas a la elevada disparidad de magnitudes
correspondientes a una misma variable analitica, dependiendo de la fuente de infor-
macion o del método seguido para su obtencion (por ejemplo los costes de produc-
cioén, los precios, el consumo real o aparente, entre otros). Disparidad que impide en
numerosos casos su comparabilidad y conocer cual es el dato mas fiable. Esta es una
vieja realidad en este sector que, a pesar de los importantes esfuerzos para superarla,
sigue dificultando en demasiadas ocasiones la realizacion de diagndsticos precisos
y analisis consistentes que permitan tomar decisiones con criterios rigurosos y base
objetiva. Resulta, por tanto, necesaria una mejora de las estadisticas del sector para
aportar mayor fiabilidad y transparencia, y reducir las asimetrias de informacion
existentes.

El libro acierta en dedicar su parte mas extensa a la orientacién al mercado y la
internacionalizacioén por ser estos dos factores, junto con la rentabilidad y la sos-
tenibilidad territorial, los mayores determinantes del éxito futuro del sector y su
capacidad de crecimiento equilibrado. En ella se hace especial hincapié en conocer
mejor los mercados y el comportamiento de los consumidores incluyendo los del
canal HORECA, asi como la necesaria reduccion de la volatilidad de los precios y
expansion internacional a través de las exportaciones y las inversiones en destino. En
esta linea, los andlisis aportados habrian ganado consistencia si hubiesen tenido en
consideracion, como factor condicionante, las dinamicas existentes en los mercados
de los otros aceites vegetales sustitutivos de menor precio y su influencia, como se ha
visto en muchas ocasiones por el juego de las elasticidades-precio y los mecanismos
de seleccion adversa por parte de muchos consumidores, en la demanda de los aceites
de oliva. La situacion en Espafia durante los Gltimos afios de crisis econdmica es bas-
tante aleccionadora en este sentido, por cuanto se ha ido generando una hipersensibi-
lidad frente al precio y una creciente disposicion a desplazar el consumo hacia otros
productos o marcas de sustitucion.

El libro también contribuye de forma muy oportuna a profundizar el debate en
torno a otros problemas no resueltos del sector. Se pueden sefialar, en este sentido, la
comoditizacion o banalizacion excesiva del producto por la existencia de modelos de
negocio basados en el volumen mas que en el valor, la competencia desleal derivada
de los fraudes y mezclas ilicitas, las tensiones provocadas por la proliferacion de ba-
rreras no tarifarias y administrativas en el comercio internacional, y el desequilibrio
en la distribucion del poder de negociacion entre productores todavia excesivamente
atomizados y distribuidores concentrados y capitalizados.

Son problemas complejos que seguramente deberian abordarse desde plantea-
mientos colaborativos como la construccion de cadenas de valor sostenibles, un
enfoque todavia relativamente poco desarrollado en el sector oleicola, a pesar de sus
contrastadas ventajas como instrumento cooperativo y como modo de operar en los
mercados. El logro de un crecimiento sostenible requiere actuar en cada uno de los
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eslabones de la cadena de una manera coordinada y ordenada. Solo asi se podra con-
seguir un equilibrio entre el desarrollo empresarial generador de beneficios socioeco-
némicos y la proteccion los recursos medioambientales disponibles.

Las soluciones no son faciles, pero lo mas positivo es que existen grandes oportu-
nidades econdmicas para el aceite de oliva dada su fortaleza en el binomio nutricion/
salud y la existencia de una percepcion favorable hacia el mismo. Para convertir di-
chas oportunidades en realidad se necesitan visiones estratégicas y planes de accion
eficaces que este libro sin duda ayudard a idear y sustanciar.



